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za strategie
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trzeba dwojga

Wielu laureatéw tegorocznego zestawienia Fast 50 swoj przepis

na sukces oparlo na bliskiej wspélpracy z partnerami.

W pojedynke o spektakularny sukces nie jest tatwo

serwisie Ipla.pl nalezacym

do Redefine - pigte miej-

sce na liscie Rising Stars

rankingu Fast 50 - 29
wrzesnia mozna byfo obejrze¢ transmisje
meczu siatkdwki mezczyzn AZS Politechniki
Warszawskiej z Delecta Bydgoszcz. W ten
sposéb Ipla.pl rozpoczela, jako jedyna tele-
wizja internetowa, prezentacje Profesjonalnej
Ligi Pitki Siatkowej. Transmisje wzbogacity
i tak juz bogata oferte serwisu, z ktérego
ustug w ciagu miesigca korzysta ok. 2,5 mln
uzytkownikéw. W Ipla.pl mozna zobaczyé
miedzy innymi mecze Ligi Mistrzéw UEFA,
Mistrzostwa Swiata w Pilce Siatkowej, se-
riale, filmy, najnowsze wiadomosci oraz
klipy i koncerty muzyczne. Za sukcesem
Redefine stoi Telewizja Polsat. Wiasciciele
stacji z Zygmuntem Solorzem-Zakiem na
czele (drugie miejsce na Liscie Najbogatszych
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Marcin Kaczmarczyk

Polakéw Forbesa) zatozyli spétke w 2008
roku, aby odpowiadata za dzialania Grupy
Polsat w internecie 1 realizowata projekty
niezalezne.

Ipla.pl to szczegdlny przypadek, jej part-
nerem jest wiasciciel. Niemniej jednak przy-
klady innych laureatéw Fast 50 pokazujg,
ze w internecie, uwazanym za idealne $ro-
dowisko do rozwijania nowych pomystéw,
trudno odnie$¢ sukces bez znalezienia wha-
$ciwego partnera. Mozna posuna¢ si¢ dalej
1 stwierdzi¢, ze kluczem do spektakularnych
osiagnied jest integracja produktéw lub ustug
na platformie internetowej, a potem sprzedaz
klientom detalicznym. Tak dziala Redefine,
podobnie funkcjonuje Vola.ro, LiveSport,
Internet Shop, NetMedia i Inwestycje.pl
- pilerwsza pigtka rankingu.

Redefine dzigki wspélpracy z Telewizja

Polsat moze oferowa¢ tresci znane z raméw-

ki stacji oraz skuteczniej pozyskiwaé prawa
licencyjne do transmisji rozgrywek spor-
towych od niezaleznych dostawcéw.

- Udostepniamy materiaty znane z kil-
kunastu stacji telewizyjnych. Ipla przesta-
ta by¢ projektem zwiazanym z jedng stacja,
zaczyna przynosi¢ korzysci réznym pod-
miotom z rynku mediéw - méwi Marcin
Pery, prezes zarzadu Redefine.

Podobny model biznesowy realizuje
w Rumunii portal turystyczny Vola.ro
i jego blizniaczy polski serwis Fru.pl.

— Nasze portale sprzedaj bilety lotnicze
poprzez Travelport GDS, czyli system agre-
gujacy oferty (taryfy 1 dostepno$c) wszyst-
kich linii lotniczych - wyjasnia Michal
Wrodarczyk, prezes Fru.pl i jeden z trzech
zalozycieli Vola.ro.

Kluczowym partnerem laureata Fast 50
jest gigant z siedzibg w Nowym Jorku, ©
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zatrudniajacy okolo 3,5 tys. oséb w blisko
40 krajach. Jego przychody w 2010 roku
siegnely 2,3 mld dolaréw. Travelport po-
przez swoj globalny system dystrybucyjny
dostarcza oferty linii dopasowane do potrzeb
partnera. Dzieki temu serwisy polski i ru-
muiiski zyskuja podstawowy produkt,
ktéry moga rozwija¢ - na przyklad bilety
na trasie Warszawa-Paryz. Fru.pl dostaje
oferty w jezyku angielskim, sam dba o ich
dobdér i prezentacje oraz obudowanie ushu-
gami (call center itp.).

- Linie oczywiscie cheiatyby sprzedawaé
mozliwie duzg cze$¢ swojej oferty przez
kanaty bezposrednie, ale na polskim czy
rumufiskim rynku rola agencji, w tym
w coraz wiekszym stopniu internetowych,
jest istotna. Pomijanie agentéw doprowa-
dziloby do spadku sprzedazy linii. Straty

Marcin Pery,
Redefine:

— Ipla przestata
by¢ projektem
zwigzanym
zjedna stacja

z tego tytutu przewyzszytyby koszty dys-
trybucji, ktére ponosza, korzystajac z ustug
agencji - thumaczy Michat Wrodarczyk.

Model biznesowy Ipla.pl czy Fru.pl pré-
buje odwrdci¢ Tequila Mobile, spétka
z Wroctawia powotana do zycia przez twor-
céw Carrywater Group - polski holding
swiadczacy miedzy innymi ustugi zarzg-
dzania duzymi projektami i doradcze, gtéw-
nie zwigzane z I'T. Spétka, trzecia w kate-
gorii Rising Stars Fast 50, zbudowata in-
ternetowg platforme do dystrybucji gier na
urzgdzenia mobilne (zwykle komdrki,
smartfony, tablety) - Tequila Planet. Gracze
z calego §wiata mogg z platformy Sciagaé
gry, a nastepnie dokupywac ich elementy
lub komunikowa¢ sie ze sobg dla wspdlnej
zabawy albo wymiany opinii.
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- Platforma wspiera marketing, dystry-
bucje i monetyzacje gier w modelu Free-
mium, w ktére mozna gra¢ za darmo, ale
oferujacym platne dobra - ttumaczy Woj-
ciech Woziwodzki, dyrektor zarzadzajacy
Tequila Mobileijeden z twércéw Carrywater
Group. Ten absolwent Wydziatu Informatyki
i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
oraz posiadacz dyplomu MBA po SGH/
University of Minnesota/Carlson School
of Management zarzadzal wczesniej pro-
jektami w sieciach handlowych, Teleko-
munikacji Polskiej, w sektorze paliwowym
(PKN Orlen) i energetyce (Grupa Energa).
Wsréd inwestorow i doradcéw Tequili jest
Andy Smith, byty szef Google/AdMob na
Europeg.

Produkt Tequila Mobile funkcjonuje na

réznych platformach mobilnych, m.in.

Android/Google, I0S/Apple, JAVA. Wojciech
Woziwodzki wierzy, ze stwarzanie nowych
mozliwosci marketingu i dystrybucji bedzie
dla producentéw bardziej interesujgce niz
advergaming, czyli gry z reklamami. Tequila
Planet zapewnia narz¢dzia umozliwiajace
Sledzenie zachowan graczy i dostosowywa-
nie oferty do ich potrzeb, z ktérych korzysta
kilkunastu deweloperéw.

- Nasza platforma zdobyta 3 mln uzyt
kownikéw z 80 krajéw, w dwa lata zamie-
rzamy pozyska¢ 100 mIn - zapowiada Woj-
ciech Woziwodzki i ma nadzieje, ze w tym
czasie liczba wspétpracujacych deweloperéw
zblizy sie do setki.

Oznaczatoby to, ze Tequila Mobile chce
odnies¢ sukces na miare Twittera. Wlagnie
100 mln aktywnych uzytkownikéw miat
ten popularny mikroblog we wrzesniu te-

go roku. Cel jest wigc ambitny. Ale spétka
dziata w internecie, zajmuje si¢ urzadze-
niami mobilnymi, grami i narzedziami
spotecznosciowymi. Wszystkie te rynki
rosng i hojnie nagradzaja pionier6w.

Bliska wspétpraca z wieloma partnerami
jest podstawa dzialalnosci Inwestycji.pl.
Notowana od blisko roku na NewConnect
spotka tworzy serwisy internetowe dla
inwestoréw, dostarcza im informacji oraz
oferuje ustugi finansowe: od kont osobi-
stych poprzez maklerskie po kredyty.

- Wspélpracujemy z ponad setka do-
stawc6w tresci — méwi Grzegorz Czapla,
prezes zarzadu Inwestycje.pl.

Sa wéréd nich agencje informacyjne,
analitycy, komentatorzy, specjalisci z do-
méw maklerskich, doradcy finansowi,
kancelarie prawne i podatkowe, magazyny
i portale branzowe czy agencje PR. Czgéc
tych tresci spétka otrzymuje za darmo, na
przyktad od doméw maklerskich, ktére
chwalg sie swoimi analizami dla celéw
marketingowych. Drugim filarem jej dzia-
talnosci jest wspétpraca z instytucjami fi-
nansowymi oferujacymi swoje produkty
w pasazu Inwestycje.pl.

- Znajdziemy tu oferty bankéw, ubez-
pieczycieli, doméw maklerskich, doradcéw
i posrednikéw finansowych, firm windy-
kacyjnych, faktoringowych, brokeréw forex
i funduszy inwestycyjnych - podaje przy-
kiady Grzegorz Czapla.

Wplywy ze sprzedazy ustug - oprécz
zyskéw z emisji reklam - sg istotnym ele-
mentem budzetu. Na przyktad za zalozenie
konta osobistego bank placi od kilkudzie-
sieciu do nawet 100 ztotych.

Z kolei NetMedia pobiera prowizje od
kilku do kilkunastu procent od sprzedane-
go przez wlasne serwisy internetowe bile-
tu lotniczego, wycieczki czy noclegu.

- Klienci przenosza sie do internetu, bo
tam jest taniej i wygodniej. A hotele i inni
dostawcy ustug wspétpracuja z nami, bo
zapewniamy dostep do klientéw. Korzystanie
z naszych serwiséw jest tafisze od budowy
samodzielnego systemu - méwi Andrze]
Wierzba, prezes NetMedii.

Internet, upodabniajgc sie do innych sfer
gospodarki, traci nieco z romantycznego
uroku przystani dla samotnych biznesowych
zeglarzy. Cho¢ tatwiej jest tu wyruszy¢ na
szersze wody, a po drodze znalez¢ odpowied-
nich partneréw. ®
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